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1- CONSTRUCTION NAVALE MILITAIRE 2011

En 2011, l'industrie francaise de la constructianale militaire a réussi a maintenir un bon nivdau
prises de commandes, grace en particulier :

- & la notification par la DGA de la commande 4UFBNA dans le cadre du contrat BARRACUDA
(DCNS),

- aux contrats d’entretien des frégates La Fay@ENS) et des frégates de surveillance basées
outremer (DCNS et STX France),

- au contrat que DCNS a signé le 17 juin 2011 &a&soboronexport pour la fourniture a la Russie de
deux BPC de type Mistral.

Dans le cadre de ce contrat, DCNS est maitre deederla réalisation des deux BPC et réalisera
l'intégration du systeme de direction des opératida navire et du systeme de communications. La
construction des deux plateformes de ces navitesoes-traitée a STX France a Saint Nazaire. Un
accord de sous-traitance entre STX et le chantigser OSK a été signé pour une participation des
chantiers russes.

Le chiffre d'affaire 2011 pour DCNS s’éleve a 2,Bliards d’euros, il est Iégérement supérieur aicel
de 2010 (2,5 milliards d’euros).

L’activité de construction pour les besoins de laridle Nationale peut étre résumée ainsi:
Livraison début janvier 2012 (avec 3 mois d’avardie BPC Dixmude par DCNS et STX France,

Assemblage des trongcons de coque 8us@us-marin nucléaire d’attaque du type BARRACUDA
(DUGUAY TROUIN) a Cherbourg,

Essais a la mer de |&"1frégate FREMM (AQUITAINE) a Lorient, et poursuite la réalisation des
2°™ et 3™ frégates,

Fin de construction, mise a flot et essais du pdtear hauturier L'ADROIT (patrouilleur de la
famille Gowind réalisé sur fonds propres par DCN\ise a disposition de la Marine Nationale début
novembre 2011.

L’entretien des béatiments de surface et des sousysneeprésente toujours une charge importante
pour DCNS et les industriels du secteur, méme ssibledgets d’entretien subissent des réductions
régulieres. Je citerai pour 2011 la poursuite dandgrcarénage du SNLE LE VIGILANT et son
adaptation aux nouveaux missiles M51.

Concernant I'exportation, I'année écoulée a ét&qmee par les activités suivantes pour DCNS :
Mise a flot a Lorient et poursuite de la constrtile la frégate FREMM pour le Maroc,

Fin de réalisation & Indret et livraison au Pakista la 8™ propulsion anaérobie MESMA destinée a
équiper ledernier sous-marin type AGOSTA,

Poursuite du transfert de technologie pour la satbn des sous-marins SCORPENE par I'Inde,
fourniture d’équipements principaux par DCNS.

Jonction & Cherbourg des trongons de la partietadarmpremier sous-marin SCORPENE pour le
Brésil, et poursuite de la formation d’ingénieupsésiliens a I'école de conception de sous-marins a
Lorient.

Aux Constructions Mécaniques de Normandie a Cheghola premiére corvette de type
BAYNUNAH pour les EAU a été livrée a la marine éimme en décembre 2011. Aux EAU, 3 autres
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corvettes construites dans le cadre des accorttamigert de technologie ont été mises a I'eauepar
chantier ADSB. Les 2 derniéres corvettes sont emscde montage.

RAIDCO Marine a livré en juin 2011 a la Marine Rteyau Maroc le patrouilleur de 70 métres BIR
ANZARANE construit en sous-traitance au chantieXSIE Lorient.

Par ailleurs les CNIM et la SOCARENAM ont poursugilivraison d’engins de débarquement type
L-CAT pour les BPC type MISTRAL.

Il faut signaler enfin quelques événements impastaii ont marqué I'année 2011 dans le domaine
naval de la défense en France :

Dans le cadre de l'intervention militaire décidéar ONU en Libye, la France a joué un role
déterminant dans I'opération nommée Harmattan, meiel9 mars au 31 octobre 2011 au sein de
I'OTAN. Plusieurs navires de la Marine Nationalenticertains venaient d’étre admis au service,actif
sont intervenus avec efficacité dans les opératiensparticulier le PA Charles de Gaulle et son
aviation embarquée, les BPC Mistral et Tonnerrap&gudes hélicoptéres de combat de 'Armée de
Terre, et la frégate anti aérienne Forbin. Opématits et ingénieurs retireront une expérienceufible

de ces opérations menées contre la terre.

La piraterie au large de la Somalie a continué aaoer le transport maritime, ce qui a conduit la
France et de nombreux autres pays a conserver @gnmnavals sur zone et a adapter les navires en
conséquence.

Un accord sur la coopération de défense et deig®awnait été signé par la France et le Royaumie-Un
fin 2010. Il s’est poursuivi en 2011 par un exandes domaines technologiques sur lesquelles une
coopération était souhaitée (guerre des minespipéeabilité).

Dans le domaine de la R&D, il convient de signadéetravail effectué en 2011 par le CORICAN
(conseil d’orientation de la recherche et de I'vaiion pour la construction et les activités nasple
aboutissant a un plan prioritaire d’études retearu’pnsemble des industriels.

Du point de vue stratégie industrielle, il est éngue Thales, soutenu par Dassault, est pas2® ae
35 % dans le capital de DCNS.

Enfin, une réduction des budgets de défense desqappéens apparaissant inéluctable en raison de
la crise, les industriels du secteur orientent deactivités vers I'export (création de filiales a
I'étranger) et la diversification (offshore, énexgi
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2 . MARINE MARCHANDE

2011 : 'année de la rechute et la fin des certities
(Résume par 'ATMA de la revue annuelle BRS)

Construction navale dans le monde

Apres un rebond de I'activité navale en 2010 quaiitasurpris et qui avait été essentiellement aliden
par la reprise économique et une baisse simultdeégiron 30 & 45% des prix de construction depuis
2008, la construction navale a rencontré de noawallfficultés en 2011 et un nouvel effondrement
des commandes de prés de 40%, avec pour conséquemesxacerbation de la concurrence entre les
constructeurs et une nouvelle chute des prix detoastion neuve.

Seulement 79 millions de tpl (1170 navires) ontoéi@mandées en 2011 contre 117 millions en 2010.

De nombreux chantiers n’ont pas réussi a prendmaenandes en 2011, c’est le cas en particulier de
la moitié des chantiers chinois, et les plus heurgant engrangé que la moitié de leur production
livrée.

En effet, malgré les reports de livraisons et fesudations, les livraisons ont a nouveau progrpsse
atteindre le chiffre record de 160 millions de tesicontre 149 millions de tonnes en 2010.

Le carnet de commandes a donc poursuivi sa détrne eeprésente plus que 25% de la flotte en
service (il était de 53% en 2008); c’est encomp tet beaucoup jugent qu’'un taux sain devrait
avoisiner les 20% ; la capacité trés excédentagreeahstruction et la surabondance de l'offre de
transport maritime vont mettre du temps a se ré&oD12 sera probablement aussi une année trés
difficile.

La Chine arrive toujours en téte avec 44% de parhdrché constituée pour I'essentiel par les nawvire
dits standard (pétroliers, vraquiers, porte- comties). La Corée du Sud suit toujours au deuxiéme
rang avec 31%. Le Japon se maintient toujours @siéme rang, mais sa part de marché, toujours
fortement soutenue par la demande intérieure, otk diminuer avec 17%. L'Europe ne détient plus
gu’ 1% de part de marché.

L'activité navale en Corée continue a évoluer, dgnsien moins de navires standard et de plus en
plus de plateformes off shore et de navires spéémbu spéciaux, dont par exemple ceux destinés au
développement de la production d’électricité en.rhes nouvelles commandes 2011 chez Hyundal,

qui reste le plus grand chantier naval du mondesamd constituées par des navires standards qu'a
hauteur de 30%. Tout le reste est fait de naviessporteurs de gaz, d’'unités industrielles offreho

de FPSO, de FSRU et de navires spéciaux.

Transport maritime

Les taux de fret dans le vrac se sont effondré0dd. Dans le secteur pétrolier, les taux de &g

trés déprimés en 2010, se sont encore dégradétalepour les porte-conteneurs se sont également a
nouveau dégradés et la plupart des opérateurseothti peaucoup d’argent. Les taux de fret sont tres

bas et les taux de soute sont de plus en plus(@08$ par tonne de fuel lourd) ; ces deux taux se

mettent & évoluer indépendamment, ce qui est assezau.

Les armateurs font tout ce gu’ils peuvent pour tiemia consommation et certains n’hésitent pas a
envoyer a la démolition des navires assez récemte mu'ils consomment trop. Ceci devrait inciter a
aller vers des navires du futur moins gourmands@hs polluants, mais comment le faire dans les
difficultés actuelles et la pénurie de financenwritaffecte le secteur naval ?
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Quelques surprises en 2011 dans cet environnenm@snnbrose.

Le carnet de commandes de porte-conteneurs a atgmpeur la premiere fois depuis 2006. Ce
regain de demande est difficile a expliquer conpter des taux de fret et des difficultés endémiques
de financement. Faut-il y voir une recherche cametae réduction des codts par I'effet de taibe, |
défense de leur part de marché par certains opésate désir de profiter des prix de constructrés

bas ? On doit cependant noter que cette tendangesigas du tout poursuivie sur le début de 2012.

Deuxieme surprise qui est sans doute plus durdddecommandes de méthaniers sont en forte
augmentation et les taux de fret sont devenusttegctifs. 2011 a vu aussi les premiéres commandes
de plateformes off shore gaz, FPSO et FSRU, atdiindu FPSO Prelude de Shell. N'y voir qu’une
conséquence de Fukushima serait sans doute unggetétucteur. En fait la demande de gaz reste
tres forte avec des prix attractifs (indice actdehry Hub a 2,5 $/MMBTU, ce qui est tres bas).

L’'Europe

La situation des chantiers européens est plus amai$ difficile. Le carnet de commandes s’est
fortement contracté une nouvelle fois et ce cadegetommandes est tres largement en deca de la
production livrée en 2011.Le premier constructaunpéen reste la Roumanie, suivie de la Turquie,
de la Russie et des Pays-Bas pratiquement a égaligde la Croatie et de I'Allemagne.

Les paquebots

Dix navires ont été commandés en 2011, mais seulkesine de plus de 100000 th, les quatre autres
étant des navires plus petits pour servir des ndarspecialisés. C'est finalement un assez bontaésul
par rapport aux prévisions de 2010.

L'année avait commencé avec I'annonce par HapagdLtte la commande de 'Europa 2 (35000tb-
250 cabines) a Saint-Nazaire. Le navire commandédapiaybie, sistership du MSC Divina (141000
TB-1740 cabines), va étre logiquement repris paCM@i 'a nommé MSC Precioza : Saint-Nazaire
livrera le premier en 2012 et le second en 2018cPBatre la commande de deux paquebots de taille
moyenne par un nouveau venu, Viking Ocean Crus@spncée comme probable a Saint-Nazaire en
2011, ne s’est pas concrétisée, Fincantieri ayt@mréfére.

Un dernier fait marquant en matiére de paquebdta @sentionner ; il s'agit de la commande pour

Aida Cruises de deux paquebots (125000 tb- 162khesbchez Mitsubishi Heavy Industries. C'est

donc le retour du constructeur japonais, huit gresla livraison des Diamond Princess et Saphire
Princess.

Les prévisions pour 2012 sont incertaines et il tesp tét pour savoir si le naufrage du Costa
Concordia aura un impact.

2011 : la fin des certitudes ?

Le monde entier cherche des énergies alternatare2009, les experts faisaient des prévisions assez
sombres pour les méthaniers sur des années. Folajset en quelques mois, les taux de fret des
méthaniers s’envolent vers les sommets, les comesaaffluent dans les chantiers. Est-ce la preuve
d’un besoin durable plus important que prévu, netantt la crise ?

Tous les opérateurs aspirent a des navires plusgas et plus performants. Marpol 6 est en principe
pour demain (2015) puisque les pays européens girilecipaux pavillons ont signé pour sa mise en
vigueur a cette échéance. Comment faire face gl@personne n’est prét ?

Comment transformer des navires ou en acquérindegaaux alors que I'offre de transport maritime
est déja surabondante et que les solutions pduralecement sont de plus en plus difficiles ?

Le gigantisme a été percu pendant des années cammeyen sir d’amélioration de la performance
économique. Il est aujourd’hui en question. LesxdsaVLOC brésiliens ne sont toujours pas acceptés
dans les ports chinois. Les porte- conteneurs 68A.8vp ou plus sont déja remis en question & peine
commandés. Les probléemes de sécurité et d’évacuds grands paquebots vont-ils remettre en
cause la course au gigantisme dans la croisiére ?
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3. OFFSHORE

1 — La situation générale d’aujourd’hui

Depuis les premiers soubresauts de la crise écguenmondiale majeure qui a débuté en 2008 avec
I'effondrement du systeme bancaire américain etageu comme conséquence la chute du prix du
baril de pétrole, la situation a beaucoup évolugusfNsommes maintenant revenus a des prix de barils
beaucoup plus élevés qu’avant, la valeur moyenn20dd étant de 111 $ pour un baril de Brent,
chiffre le plus élevé de tous les temps. Il convieussi de noter que la consommation mondiale s’est
élevée a 90 Mbbl sur 'année 2011, niveau de consation proche de celui de la capacité de
production mondiale. Les prévisions, si tant et an puisse en faire sur I'évolution du prix du
pétrole, donnent un prix moyen autour de 115 $ Iammée 2012. Cette situation a eu pour
conséquence immédiate de relancer ou de confirmeredtain nombre de grands projets offshore
concernant aussi bien le pétrole que le gaz. Caseanix projets sont indispensables si I'on veut
contenir 'augmentation du prix du pétrole, quissarévitable si on ne procéde pas au remplacement
des sites de production vieillissants et dont leai de production décroit naturellement. Aprés une
période de réduction d’'activité que nous avonsgnstater depuis 2009, nous sommes confrontés a un
regain important de cette activité, ce qui génée tknsions sur les ressources nécessaires a la
réalisation de ces nouveaux projets. Ces tensions dautant plus fortes que les compagnies
nationales des pays ou se trouvent les sites ddugtion, imposent, a la demande de leurs
gouvernements, des clauses de contenu local deplpkis lourdes et difficiles & mettre en ceuvre du
fait du manque de main-d’ceuvre locale. Le prix da tpujours tres bas aux USA, environ 3 $ le
million de BTU, n’a pas réellement affecté le lamemt de grands projets gaziers en forme de GNL,
en Australie en particulier. Cela vient du fait Jaedemande de gaz reste tres dynamique en Asie,
mais aussi en Europe, ou les prix sont nettemest glevés qu’'aux USA : 15 $ en Europe et 16 $ au
Japon a comparer a 3 $ aux USA. Si la réductiompdagrammes de fourniture d’électricité nucléaire
en Europe voyait effectivement le jour, cela serdttainement un moteur important pour le
développement de nouveaux projets gaziers pounééstps découvertes sont déja faites. Enfin, on ne
peut pas clore ce chapitre sans parler de la dgitgaz survenue sur le site d’Elgin opéré par Tesal
Mer du Nord. A I'heure ou ces lignes sont écritadfuite a pu étre colmatée, mais les conséquences
gue cette fuite peut avoir sur la production futteesont pas encore connues. Contrairement a ce qui
s’était produit en 2009 sur le site de Macondo épgar BP dans le Golfe du Mexique, il est
remarquable de constater que I'accident d’Elginkbiéssé personne. Il N’y a eu aucune victime, ¢e qu
démontre bien l'efficacité des procédures de stéxumises en place et qui sont trés régulierement
testées par tous les employés lors des opérationsiales de production. L’autre différence
importante avec Macondo tient a la nature de Uefft qui s’échappe : on est en présence de gaz et
d’'un peu de condensat alors que Macondo concatugittrole et un peu de gaz. L'effet de pollution
est donc radicalement différent et considérablerdaninué. Cependant cet accident rappelle que la
production d’hydrocarbures en mer reste un métgdreux et qu’il ne faut jamais I'oublier lors du
développement de nouveaux projets, en particutieroellant faire des économies qui ne sont pas a la
hauteur des risques supplémentaires encourus.

2 — Les perspectives a court et moyen termes

Comme cela était envisagé I'année derniere danmméee rapport d'activité, on peut constater un
grand regain d’activité pour le développement daveaux projets et on peut raisonnablement espérer
que cela reste d’actualité a court et moyen teridess sommes donc dés maintenant, comme décrit
ci-dessus, confrontés a la question de la founities ressources nécessaires a la bonne exédeation
ces projets, tant dans les pays de 'OCDE que kangays hétes. C'est un sujet que I'on doit traite
de facon globale, au niveau de l'industrie, et pas au niveau de chaque société, car le principe de
vases communicants s’appliquera de fagon immédiate.
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Parmi les nouveaux développements auxquels ongegtendre, il y aura la mise en production des
réserves trés prometteuses découvertes au Brésildds profondeurs d’eau importantes, supérieures
a 2.000 metres, et enfouies sous des démes deésedpais nécessitant des forages extrémement
profonds. Les réserves annoncées pour ces chamifisrdsentre 15 et 45 milliards de barils, ce qui
est considérable. Un autre axe important de dépelopnt concernera les champs marginaux qui
nécessitent un prix du baril de pétrole élevé gmuvoir atteindre le seuil de rentabilité éconoreiqu
De la méme maniéere, nous devrions voir apparaisegdrochainement les premiéres unités flottantes
de liquéfaction de gaz naturel, ce qui sera aumsgefir de développement des champs marginaux.
Enfin il reste le développement des champs déjéoiép a la limite de ce qui est récupérable agec |
technologie d’aujourd’hui. Il faut se souvenir geide taux de récupération du gaz contenu dans les
nappes est proche de 100%, ce n'est absolumenkepess des nappes de pétrole ou le taux de
récupération oscille entre 30% et 45%. On voit dommédiatement que c’est 1a que se trouvent les
plus grandes réserves identifiées, mais pour Idsguéd est nécessaire de mettre au point des
techniques nouvelles qui restent a développer.

3 — Des images de quelques projets phares du moment

PRELUDE FLNG — AustralieJource SHELL)
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PRELUDE FLNG — AustralieSource SHELL)

BONAPARTE FLNG — AustralieSource DORIS
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MOHO NORD TLP — CongoSource DORIS)
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USAN FPSO - NigeriaSpurce Fairmount Marine)

Tous droits de reproduction réservés — ATMA 2012



4 ENERGIES MARINES RENOUVELABLES

Eolien offshore

L’intérét des pays européens pour la productiotedtécité par des éoliennes off shore se tradait p

le lancement de nombreux projets. Fin 2011, 1186rdwes sont installées et représente une puissance
de 3000 MW, elles sont essentiellement en Mer didNBlus de 2500 MW supplémentaires sont en
construction. Si on additionne tous les objectifeopéens, on aboutit a une capacité de producgon d
40 GW a I'échéance 2020.

En France, le gouvernement a lancé un premier apgites pour une tranche de 3 GW d’éoliennes
offshore posées sur cing sites au large des cfdagdises. Un second appel d'offre est a lancer en
2012 pour une nouvelle tranche de 3 GW.

L'utilisation d’éoliennes ( 6 MW unitaire pour laedhiere génération) toujours plus lourdes et plus
volumineuses a conduit & repenser leur installa@@ite évolution tend a privilégier I'assemblage
terre, puis I'installation sur site par des navepécialement congus pour cette opération.

Alors que précédemment, on faisait appel a desemissus du secteur off shore pétrolier, on voit
maintenant apparaitre un nouveau type de navirgapke WTIV (Wind turbine installation vessel).
Ces navires sont en général autopropulsés, autatéiés et disposent de systémes de positionnement
dynamique. lls ont des grues a grande capacitévagé et de vastes surfaces de pont.

A la fin 2011, une dizaine de ces navires ont éémandés et la plupart ont déja des contrats
d’affretement. C’est le cas du Pacific Orca qunvid'étre livré et doit travailler dés juin 2012r des
chantiers du Royaume Uni.

Parmi les principaux acteurs, il faut citer MPI €hfbre qui dispose maintenant de trois unités et
I'allemand RWE qui a pris livraison de deux navidesméme type au chantier DSME.

D’autres appels d’offres sont prévus dans les anaéeenir et concerneront l'installation d’éolieane
flottantes offshore plus au large.

Hydroliennes :

En 2011, DCNS s’est associé avec OpenHydro, sociégtélaise spécialisée dans la conception et la
construction de turbines sous-marines et a prigpanticipation de 8%, puis de 11% dans le capial d
cette société.

En accord avec EDF, DCNS et Openhydro ont développééalisé un premier prototype
d’hydrolienne (16 metres de diamétre et 850 tongesa été mise a I'eau en octobre 2011 au large de
I'lle de Bréhat pour y étre testée. Il s’agit depfamiére étape d’'un processus qui devrait abeutir
2015 a linstallation de fermes d’hydroliennes dé&szones a tres fort courant de marée comme le
Raz Blanchard.

D’autres projets d’hydroliennes existent :

MegaWatForce, développé par Guinard, est une ereedduble « tuyere-turbine-pompe », avec
conduite de transfert d’eau sous pression a tikadait I'objet d’essais en bassin.

Sabella, sur la base de son prototype D3 testé em pnopose des hydroliennes D10 (10m de
diamétre).

Houlomoteurs :

De nombreuses idées sont émises pour essayeisgiutienergie de la houle, probablement la plus
abondante des EMR, mais peu de prototypes onti igaussl’instant a faire leur preuve.
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Energie Thermique des Mers :

Le 20 juillet 2011, la Région Martinique a sign@avDCNS et STX une convention relative au projet
de centrale d’Energie Thermique des Mers (ETM¥'dbit de préciser la conception de la centrale,
I'organisation industrielle du projet, son impanvigonnemental ainsi gu’a son modéle économique.

L’objectif global de ce programme est de disposdtharizon 2015 d'une centrale pilote d’'une
puissance de 10 MW, qui contribuera a répondrebaswins énergétiques croissants de la Martinique
et a sa future autonomie énergétique.

I[EED :

Enfin, dans le cadre des programmes d’investissesmgéiavenir, un appel a projets « Instituts
d’excellence sur les énergies décarbonées » (IBE&$ lancé en 2011. Il aboutira début 2012 par la
création de FRANCE ENERGIES MARINES, réunissantitehistriels, les instituts de recherche et
universités, les Conseils régionaux des zonesrdi#e, dans une coopération étroite visant a
positionner la France comme 'un des leaders momdies énergies marines renouvelables.
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5 HYDRODYNAMIQUE NAVALE

DGA Techniques hydrodynamiques, centre d’excellegicel’expertise au sein du ministére de la
défense et des anciens combattants dans les dandenéhydrodynamique et de I'hydroacoustique
des propulseurs, a connu en 2011 une activité tosigoutenue a la fois dans le domaine des egsais e
celui de la simulation numérique, tournée essdaiignt vers des programmes de navires de combat
pour la Marine nationale, mais aussi au profit ents privés et des grands chantiers et maitres
d’ceuvre dans le domaine naval (pour environ 10%odeactivité).

Les programmes navals nationaux :

Des équipes de DGA Techniques hydrodynamiques amicipé aux essais a la mer de la frégate
AQUITAINE, premiéere de la série du programme FREM&dsais qui ont permis de vérifier les
excellentes caractéristiques hydrodynamiques denesfres. Les équipes de DGA Techniques
hydrodynamiques ont participé également a plusieéries d'essais a la mer concernant I'engin de
débarquement amphibie rapide (EDA-R) incluant desaie d’enradiage sur le BPC, essais a la mer
qui venaient clore les simulations numériques saisen bassin réalisés sur cet engin.

Le programme BARRACUDA a également continué a oecunumeériciens et moyens d’'essais avec
plusieurs campagnes complémentaires au GTH et @0, B&cluant des essais de sortie d’armes.

On peut noter en 2011 deux séries d'essais congplexrs le cadre d’'une levée de risques pour le
programme futur « flotte logistique » (remplacended pétroliers ravitailleurs de la marine natiepal
qui ont permis d’obtenir des résultats trés int®aats sur les interactions de deux béatiments en
configuration de ravitaillement & la mer, par diéfiéts états de mer.

Enfin, les premiers calculs numériques ont commesréfin d’'année au bénéfice de l'unité de
management COELACANTHE de la DGA pour préparerrtgmamme du futur moyen océanique de
dissuasion (FMOD), remplagant des SNLE NG actuadlgnen service depuis 1995.

Les études amont

La part des études amont s’est maintenue a un wigadisfaisant pour le renforcement des
compétences au sein de l'entité, dans différenteailtes sous-marins ou batiments de surface et
donnant lieu a la réalisation en 2011 d’essaiseosimhulations numériques.

La coopération

La coopération avec le Royaume-Uni dans le cadexcdrds interministériels est maintenant
compléetement rodée et plusieurs campagnes ont eeneorlieu soit au GTH par les équipes
britanniques soit a Haslar par les équipes de D®ghniques hydrodynamiques. Elle devrait se
renforcer significativement a I'avenir.

Du co6té de I'AED, le programme DALIDA, traité enaperation avec I'INSEAN, s’est clos avec la
phase des essais a la mer qui s’est déroulée aébiit

Un accord bilatéral portant sur une thématiquei@drere de R&T a été signé avec les Pays-Bas en
2011 et ouvre la voie a différents travaux en commqui devraient faire progresser les centres
compétents en hydrodynamique des deux pays, timstMARIN et DGA techniques
hydrodynamiques.

Enfin, DGA Techniques hydrodynamiques reste adiif sein des divers groupes internationaux
Cooperative Research Ship (CRS) et Coopérative drReseNavies (CRNAV) ainsi qu'a ceux de
I'International Towing Tank Conference (ITTC), qutenu en septembre sa conférence pléniere, ainsi
que de l'International Ship Structure Conferencg@SE). Celle liée aux études dtm6PCRD de
I'Union européenne reste concentrée sur le réseaaallence HTA (Hydrotesting Alliance).
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6 MATERIAUX NAVALS

1 : Restructuration du secteur :

Dans le cadre de sa stratégie, DCNS a créé en 01di RCNS Research qui constitue son centre de
recherche technologique.

Comme cela avait été signalé ici méme I'année dexnil se compose sur Nantes :

du CESMAN (centre d'expertise matériaux de DCNS)egpti complété d’'un nouveau département de
dynamique des structures et d’expertise en comasiarine de DCNS,

de la filiale SIREHNA spécialisée en hydrodynamigtien stabilisation de plateformes,
soit un effectif initial de 150 personnes qui vaiite vers 200 personnes.

Une autre implantation a Toulon se met en place poe trentaine de chercheurs et d’experts sur
d’autres disciplines dont I'acoustique, I'électranétisme et I'algorithmie.

Par ailleurs, le projet d'Institut de RechercheRretiogique a été déposé en février 2011 dans ke cad
de I'appel a projet du grand emprunt. Il rassensbleNantes, St Nazaire et Le Mans les entreprises,
les centres de recherche et de formation et lesumciationaux et régionaux. Dénommé « Jules
Verne », cet IRT a été retenu parmi les 6 IRT fagm¢Dédié aux technologies avancées de production
de structures composites, métalliques et hybrides, IRT se trouve au cceur de nombreuses
applications industrielles, notamment dans legr de I'aéronautique, du naval, des énergies
marines, du nucléaire et des transports terredtresété officiellement lancé en Février dernier a
Nantes par le ministre de 'Enseignement Supégéde la Recherche.

L’IRT Jules Verne abritera la composante Nantasé@NS Research sur une plateforme de 16000
m2 et de 50 M€ baptisée Technocampus Océan. Qeléssemblera 350 collaborateurs dont STX,
Bureau Veritas, des laboratoires académiques ePlHS comme Principia, ACB, Hydrocéan. Ce
projet qui permettra au Groupe DCNS de renforcecagzacité d’'innovation dans les systemes de
défense navale, le nucléaire civil et les énengiagnes renouvelables.

Cette plateforme a également vocation dans le aekeactions du CORICAN a faciliter et a traiter
celles qui concernent les technologies.

2 : Etudes menées par DCNS en 2011

Les études ont concerné tous les produits du groop@amment les coques et les superstructures, les
systemes de génération d’énergie ou les revéterfmmsonnels.

Les principales études menées en 2011 ont concégaénatériaux métalliques et leurs procédés de
mise en ceuvre, les matériaux composites et lemsgdés de mise en ceuvre, 'amélioration de la
productivité sur les constructions de coques de &ftamment, la maitrise des corrosions, les
revétements (anticorrosion, masquage, etc.) edlesdles non destructifs.

Le choix de retenir 'IRT Jules Verne a par aillegermis de préparer une dizaine de projets pour la
filiere navale et les énergies marines renouvetableé s'agit de projets qui seront financés
intégralement par I'IRT et qui comprendront desestissements physiques dans les domaines du
soudage, des assemblages, de I'alléegement outdeua aux endommagements (corrosion ou feu par
ex).

Ces projets associent les acteurs du naval oungegiés marines renouvelables comme DCNS , STX,
Alstom, les laboratoires de recherche universitaine de grandes écoles et des PME.

lIs débuteront officiellement en ce premier sen@e2012 et ils auront une durée de 3 ans
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Au-dela de ces études des efforts importants antrédlisés cette année encore par les différents
experts et spécialistes de ces domaines pour sécdai qualité des approvisionnements sensibles :
gu’il s'agisse d’ébauches forgées ou de semi ptedtin effet force a été de constater I'extréme
variation pour certains produits de cette qualit€adsence de répétabilité sans que par ailleess |
exigences associées aient nécessairement évolué.

Dans les autres domaines de la R&D collaboratergrojet d’intégration d’antennes planes dans des
structures composite se poursuit ainsi que le pmjeopéen au profit de '’Agence Européenne de
Défense sur le comportement au feu et au souffiecdmposites.

Enfin dans le domaine du nucléaire, DCNS travaille de nouvelles démonstrations de qualification
de procédés de CND utilisés dans le domaine dasfehias nucléaires embarquées selon le méme
cahier des charges que celui du nucléaire civild@eaine d’activité constitue aujourd’hui un axe de
développement du groupe y compris en ce qui corcdancaractérisation et de la mise en ceuvre des
matériaux et des procédés de CND.
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7 LA PLAISANCE FRANCAISE EN 2011/2012

Records, compétitions, événements sportifs.

Le record remarquable de cette année est celuidalai Loic Peyron et son équipe sur le trimaran
Banque Populaire 5. Déja le plus rapide du mondd'Atlantique Nord, sur la Méditerranée, autour
des files britanniques et sur 24 heures (908 nylégsourus), le trimaran de 40 métres a terminé son
tour du monde le 5 février 2012 en 45 jours et Miuveau temps de référence pour le trophée Jules-
Verne. Il a parcouru 29002 milles (7240 miles despfjue la route orthodromigue) a une vitesse
moyenne de 26,51 noeuds, dépassant fréquemmeift heedds.

Jean Pierre Dick, vainqueur de la Barcelona Ragegeambre 2011, (tour du monde en double) avec
Loic Peyron, et de la transat Jacques Vabre (a&ny Beyou) a été nommé « marin de I'année »
par la Fédération de Industries Nautiques en déaegiil.

Jérémy Beyou avait remporté en aolt la mythiquéted@ du Figaro pour la deuxieme fois de sa
carriere.

Dans le domaine de la Coupe America, dont la fidaléa 34™ édition se déroulera & San Francisco
en septembre 2013, le circuit « America's Cup W8eddes » est tres actif depuis aolt 2011. L’équipe
frangaise menée par Loic Peyron est actuellemene 4&&ir 9, décrochant de plus en plus de podiums
aprés un début difficile.

Dans le domaine de la voile Iégére, suite a la sen@ympique francaise (SOF) (Hyéres 2012) ou les
Francais ont gagné 7 médailles, les 10 équipepagticiperont aux jeux olympiques de Londres dans
guelques semaines sont connues. Philippe GouargctBiur Technique National (DTN) espere
6 médailles.

La « planche a voile » ou « windsurf », sport aiffancais brillent particulierement, sera, satdue
sur cette décision improbable, absente des JO L& a0 bénéfice du Kite surf.

Enfin notons une avancée spectaculaire en ardmiteatavale due a David Raison, skipper et
concepteur d'un « mini transat » inspiré des « scowavec une étrave massive « déroutante », qui
s’est avérée imbattable dans sa catégorie, ett ddbjet d’'une trés grande couverture médiatique
notamment chez les anglo-saxons.

Les Industries Nautiques

Le chiffre d’affaire de la production de bateauxpiEsance a continué sa belle progression, dépiassa
les 900 M€ pour 2010/2011, soit 10,7% de mieux2@9/2010. La part de I'export augmente encore
atteignant 67 %. La perte d'effectifs (constructsmule) est de 3,6%, soit deux fois moins que Eann
précédente.

La croissance du chiffre d’affaire est plus poptée'export et par les bateaux & moteur, une kepet
catégorie, celle des bateaux a moteur habitablesndims de 6 m, affichant une croissance
exceptionnelle de 70%. Certaines catégories restergrande difficulté, les dériveurs et quillards
sportifs, mais aussi les voiliers destinés au n@anatérieur, et en particulier les monocoques.

Un peu a coté de la construction, mais directentiénta l'industrie de la plaisance, I'entreprise
Navimo (ex Plastimo) vient de déposer son bilaspatavenir est tres incertain.

Cette hétérogénéité importante traduit sans daugeéwolution profonde du marché mais la visibilité

reste faible. Bénéteau, leader mondial, avait ldeticipé les pertes dues a I'effondrement des
exportations en Europe du Sud et résiste en respieses prévisions a la baisse pour le premier
semestre 2012. Il maintient son projet d’équilipoair 'année.
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